La Transformacion
de la Planta
Metalmecanica

De |la operacion tradicional a la

arquitectura empresarial escalable.

Preparando el legado industrial para
la siguiente generacién directiva.
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El Motor Inicial

Crecimiento impulsado por la
Intuicion comercial, el esfuerzo
fisico y el conocimiento empirico
de personas clave.

El sintoma: La empresa factura, pero el
crecimiento absorbe todo el tiempo del

dueno.

El Siguiente Nivel

La necesidad imperativa de
decisiones basadas en datos
financieros, escalabilidad operativa
y sistemas estructurados.

La realidad: Lo que nos trajo hasta aqui
no nos llevara al siguiente nivel. Una
empresa no puede depender de apagar
fuegos diariamente.
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Baja eficiencia operativa (OEE bajo) debido a
microparos y cuellos de botella no gestionados.

Mantenimiento reactivo y variabilidad por falta
de estandarizacion.
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Confusion critica entre el flujo de efectivo
diario y la utilidad real del negocio.

Compras reactivas, falta de presupuestos
planeados y exceso de deudas operativas.
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Alta dependencia de personal clave con
conocimiento no documentado. Desconexion

total entre Ventas, Produccion y Compras.
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Contraste Operativo: Cerrando la Brecha

Gestion Tradicional Planta Optimizada
Control de Dependencia total del conocimiento  Sistemas documentados, manuales y
Procesos empirico de operadores clave. parametros de calidad estandarizados.

Reactivo. Reparar la maquinaria (CNC,

. Preventivo y predictivo. Aumento directo
VEMGnIE S dobladoras) cuando ya detuvo la y P

de la capacidad instalada y el OEE.

linea.
Toma de Basada en urgencias, intuicion y la Basada en datos en tiempo real, KPIs
Decisiones cultura de apagar fuegos. financieros y tableros de control.

Sobreinventarios o paros por falta de
material por desconexion
departamental.

Integracion fluida entre Diseno, Ventas,
Almacén Dinamico y Produccion.

Cadena de
Suministro
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La Triada de Alineacion Empresarial

Estrategia

Gobierno corporativo, planeacion
financiera y rentabilidad.

Capital Humano

Psicologia organizacional,
neurociencia aplicaday
liderazgo consciente.

Operacion
Ingenieria de procesos,

calidad y eficiencia de
manufactura.

Una empresa solo puede crecer de forma sostenida cuando su estrategia,
su operacion y su capital humano estan perfectamente alineados.
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Organigrama Funcional: Arqmtectura del

Crecimiento

Fuerza Técnico-Comercial

Diseno Industrial,
Comercializacion,
Licitaciones, Compras.

(El radar de la empresa).

e

‘a largo plazo, presupuestos
de inversion y gobierno
corporativo.

_Direccion &
| Gobierno Corporativo § 5=

B Director General: Planeacion ;;
-

—

de Procesos, Mantenimiento,
Aseguramiento de Calidad,
Logistica/Almacen.

(El motor de ejecucion).

Nucleo Operativo / Planta

- *** Gerente de Produccidn, Jefes

Motor Administrativo

-+ Jefe Administrativo y

_ Financiero (GAF), Recursos & "-;
Humanos Estratégicos,

Informatica.

(El soporte vital).
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Anatomia del Nucleo Operativo

Paso 3: Validacion & Flujo

Paso 2: Ejecucionde §
Manufactura

.. Oficiales de Procesos & |
Operadores: Ejecucion
estandarizada en maquinas «if
- CNC, Dobladoras y Pintura.—f

Paso 1: Ingreso & Control |5

- Almaceén Dinamico:
8+ . Recepcion, verificacion
" SAP manejo de stocksy -
~ control de inventarios.

.Aseguramiento de Calidad:
~ Inspeccion de parametros
y cero retrabajos. '

Luglstlca Preparacion de
pedidos y distribucion sin
friccion. S

1 Transicion de conocimiento
| empirico a formacidn técnica.
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Microparos Tiempos de

o Flujo de Efectivo Real vs. Proyectado
Ciclo irrd

gl ' m W I Flujo de Efectivo Real vs. Proyectado. ° =B I "
h{J EE actual vs meta. Registro de Microparos y Tiempos de Ciclnu j Rentabilidad real por linea de producto y control presupuestal

II,.r'_

z : : o A -
Aseguramiento de Calidad Pipeline Comercial y Logistica
Tasa de Rechazos 250
(- —— ) 2.5% ||
Tasa de Retrabajos (Scrap Rate) m{]
e ) 1.8% ! - . I -
Cumplimiento de Auditorias Ene Feb YE T May Jun
L —— 0 | 9 8% Niveles de Inventario (WIP y Producto Terminado)
k Tasa de Rechazos y Retrabajos (Scrap rate). h o, Cumplimiento de entregas
1 Cumplimiento de auditorias de estandares. OTIF: 95% On-Time In-Full (OTIF).
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El Vehiculo del Cambio: Metodologia ATD® = =

Arquitectura Estratégica para la Transformacion Empresarial

| Consolidacion& |
‘Escalamiento® |}

“No improvisamos soluciones. Disenamos , :
transformaciones empresariales con
método, datos y direccion.”

Control &
Optimizacion®
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Cimentando la Estructura (Fases | y II)

Fasel-Entender Bl (=&= Fase Il - Disefiar

o]
L

D |

(Diagnostico 360°) AW E U7 | (Arquitectura Estratégica®) = |

*
§ Identificacion de riesgos invisibles | § Reingenieria de procesos
| y fugas financieras. administrativos y de produccion.

Diseno del modelo operativo ideal
y definicion de KPIs.

- Evaluacion de la brecha entre el
\ conocimiento empirico actual y las
necesidades técnicas.

Entregable: Plan maestro de
transformacion y roadmap de

Entregable: Mapa de problemas
criticos y priorizacion de impacto.

implementacion.




Ejecucion y Dominio Operativo (Fases Il y IV)

lw

= @ Fase Il - Hacer

(Implementacion Dirigida®) | i

o

——

Acompanamiento directo en piso con
lideres y operadores de procesos.

Implementacion progresiva de
manuales, erradicando la dependencia |
de heroes individuales. |

Resultado: La estrategia directiva
se convierte en realidad operativa
diaria.

@ Fase IV - Medir

(Control & Optimizacion®)

Evaluacion del desempeno en tiempo
real y correccion de desviaciones.

Optimizacion continua del OEE y
reduccion de desperdicios (mermas).

Resultado: La empresa aprende a

controlarse a Si misma mediante
datos.




Fase V - El Siguiente Nivel: Consolidacién y Escalamiento® =

Fortalecimiento de las estructuras directivas
para la sucesion o profesionalizacion.

Transferencia total de conocimiento.
La empresa deja de depender de la consultoria.

Preparacion estructural y financiera para nuevas |
"~ Inversiones, apertura de plantas o certificaciones. .

Modelos replicables, escalables y una vision
estratégica a largo plazo.




El Factor Humano: De Empiricos a Profesionales - =

Evolucion S |} Psicologia —j * Neurociencia
del Talento ' PSGumus § Organizacional § .. Empresarial 8

Gestion del cambio Desarrollo de

Reclutamiento

estratégico y estructural para liderazgo consciente
formacion del eliminar ~ paralatomade
personal para ele- definitivamente Ia decisiones directivas '
varlos de ayudantes cultura de apagar y retencion del
empiricos a Oficiales | fuegos. talento clave. |
de Procesos

certificados.




El Valor a Largo Plazo de la Arquitectura Empresarial "'

Reduccidn drastica

de costos ocultos,
mermas y tiempos
muertos. La

financia el
crecimiento.

eficiencia operativa ||

NN\

Riesgo Estructural §

" Reduccionde

Transicion fluida del ‘ § |

conocimiento empirico.

del fundador a sistemas!

documentados y un
gobierno corporativo
solido.

/4

1 medibles, no solo
‘recomendaciones. Una
. operacion lista para
multiplicarse sin
fracturarse.

SAANN

| Escalabilidad ©

Predecible

L a consultoria debe
generar resultados




Prepara tu legado
para el futuro.

El crecimiento desordenado es el mayor riesgo para
para la rentabilidad. Es momento de disefar la
empresa correcta.

Agenda tu Diagnéstico Ejecutivo ATD 360° hoy.

& NotebooklM



